
 

 

 

 
PROCÈS-VERBAL 

 
Municipalité du Canton de Stratford 

 

La Municipalité du Canton de Stratford tient une séance extraordinaire de son conseil, 

le dix-huitième (18e) jour du mois décembre 2023 à 19 h au gymnase de l’école, situé 

au 150, Avenue Centrale Nord, Stratford, à laquelle sont présents : 

 

Monsieur Daniel Morin, conseiller     siège # 1 

Monsieur André Therrien, conseiller    siège # 2 

Monsieur Richard Picard, conseiller    siège # 3  

Monsieur Onil Bergeron, conseiller    siège # 4 

Monsieur Jocelyn Plante, conseiller    siège # 5 

Madame Natalie Gareau, conseillère    siège # 6 

 

Les membres du conseil forment le quorum sous la présidence de la mairesse, madame 

Denyse Blanchet. 

 

Le directeur général et greffier-trésorier, monsieur William Leclerc Bellavance, est 

également présent, agissant à titre de secrétaire.  

 

L’avis de convocation a été signifié à tous les membres du Conseil. 

 

L’avis public a été affiché dans les délais. 

 

ORDRE DU JOUR 

 

1-  Ouverture de la séance extraordinaire 

2-  Adoption de l’ordre du jour 

3-  Période de questions 

4-  Présentation du budget 2024 

5-  Délibération sur le budget 2024 

6-  Adoption du budget et du plan triennal d’immobilisation 2024-2025-2026 

7-  Période de questions 

8-  Levée de la séance extraordinaire 

 

 

1- Ouverture de la séance extraordinaire 

 

La séance est ouverte à 19h00. 

 

 

2-  Adoption de l’ordre du jour 

 

Il est proposé par Madame Natalie Gareau, 

et résolu : 

 

QUE la Municipalité du Canton de Stratford adopte l’ordre du jour tel que présenté. 
2023-12-23 

Adoptée à l’unanimité des conseillers(ères) 
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3-  Période de questions 

 

Le directeur général présente le document synthèse du projet de Réfection des rues 

Elgin et des Cèdres en réponse à la question de la séance précédente. 

 

4- Présentation du budget 2024 

Mme la Mairesse présente les principales modifications du budget 2024 par rapport 

au budget 2023. Par la suite, M. Richard Picard présente le budget 2024 dans le 

format prescrit par le MAMH. 

LES DÉPENSES D’OPÉRATION 

Mise en œuvre du plan de 

développement 

 22 000 $  

 Aménagement d’un service de garde (35 000) $ Fin des travaux (-45 000$) et Clôture 

(10 000$) 

 Traverse piétonnière 5 000 $ Ajout d’une traverse piétonnière devant le 

bureau municipal 

 Loisirs 12 000 $ Comité des loisirs (7 000$) et Programme de 

remboursement des frais de surcharge 

(5 000$) 

 Promotion Stratford 40 000 $ Ajustement avantages sociaux et intégration 

de la 2ème ressource à l’année 

 Protection des lacs 33 000 $ Station de lavage d’embarcation et lutte au 

myriophylle 

 Station d’eau potable (33 000) $ Report en 2026 

Voirie et infrastructure 25 078 $  

 
 

Règl. 1191 – Rues Elgin et des 

Cèdres 

 

(71 836) $  Financement retardé suite à la fin des travaux 

le 12 juillet 2023 et la vérification comptable 

du 31 octobre 2023 

 Règl. 1211 – Centre communautaire (31 750) $ Confirmation de nouvelles subventions 

 Règl. 1221 - Chemins du lac de la 

Héronnière 

13 540 $ Travaux prévus en 2024 (réfections de 

chemins) 

 Règl. 1222 - PIIRL 41 174 $ Travaux prévus en 2024 (réfections de 

chemins) 

 Entretien des bâtiments (70 000) $ Fin du PRABAM 

 Affichettes no civique 25 000 $ Installation prévue en 2024 

 Rétrocaveuse 25 000 $ Achat d’une rétrocaveuse 

 Camion 10 roues 12 000 $ Achat d’un camion 10 roues 

 Essence 18 000 $ Ajustement en fonction du coût de l’essence 

 Matériaux et équipements travaux 

publics 

13 950 $ Indexation et ajout de chemins 

 Vidange des boues d’étang 50 000 $ Travaux prévus en 2024 

Rémunération 84 364 $  

 Indexation et progression des 

salaires des employés  

82 550 $ Nouvelle convention collective 

 Ajustement des salaires des élus 1 814 $ Selon le règlement sur la rémunération des 

élus 

Services externes 122 075 $  

 Sûreté du Québec 16 537 $ Augmentation de 7 %. 

 Service incendie 104 225 $ Ajout du service de premier répondant, garde 

interne et reprise des camions incendie 

 Autres quotes-parts MRC 1 313 $ Augmentation de 0,51 %. 

Fonctionnement 650 $  

 Formation 2ième préposé à l’eau (10 000) $ Non récurrent 

 Mise à jour du site web 4 000 $ Travaux prévus en 2024 
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 Électricité 6 650 $ Ajustement en fonction du coût de 

l’électricité 

Matières résiduelles, compostables et 

recyclables 

35 585 $ Nouveaux contrats 

Autres 17 945 $  

Total 307 697 $  

 

En résumé : 

-Le budget 2024 augmente de 307 697$ (8,25%) 

-Les revenus associés à la taxation augmente en moyenne de 3,39% 

 

LES REVENUS 

Subventions gouvernementales (4 301) $  

 Réseau routier (12 500) $ Diminution des subventions 

 PRABAM (75 000) $ Fin de la subvention 

 Point de la TVQ 56 013 $ Nouvelle subvention 

 Recyc-Qc 9 186 $ Augmentation de la contribution 

 Subvention bacs de compost 18 000 $ Subvention unique 

Fonds carrières et sablières (25 000) $ Ajustement de l’affectation 

Ajustements totaux de tarifs 180 229 $  

 Protection des lacs 46 500 $ Nouveau tarif pour les stations de lavage et 

protection des lacs 

 Collecte et traitement des 

déchets 

18 686 $ Ajustement en fonction des dépenses 

prévues 

 Collecte et traitement du 

compost 

(10 877) $ Ajustement en fonction des dépenses 

prévues 

 Collecte et traitement du 

recyclage 

(6 975) $ Ajustement en fonction des dépenses 

prévues 

 Voirie d’été 51 524 $ Ajustement en fonction des dépenses 

prévues 

 Déneigement 41 912 $ Ajustement en fonction des dépenses 

prévues 

 Incendie 34 577 $ Ajustement en fonction des dépenses 

prévues 

 Autres (aqueduc, égout, etc.) 4 882 $ Ajustement en fonction des dépenses 

prévues 

Location des camions incendie 72 176 $ Vente des camions incendie à la Régie 

incendie des rivières 

Surplus affectés 92 500 $ Affectations pour des dépenses prévues au 

budget 2024 

Taxes foncières (53 733) $ Réduction du taux à 0,44$ et mise à jour de 

la richesse foncière 

Droits de mutation 42 670 $ Ajustement des prévisions de revenus de 

droits de mutation. 

Autres 3 156 $  

Total  307 697 $  

 

AFFECTATION ANNUELLE PRÉVUE DE L’EXCÉDENT AFFECTÉ 

 

Projets Surplus affecté 2024 2025 2026 

Station d’eau potable          33 000  $                  -    $                 -    $        33 000  $  

Immobilisations en incendie        100 000  $                  -    $        50 000  $        50 000  $  

Programme Rénovation Québec          22 500  $         22 500  $                 -    $                 -    $  

Centre communautaire        104 500  $                  -    $      104 500  $                 -    $  

Rénovation du chalet des loisirs          10 000  $         10 000  $                 -    $                 -    $  

Station de lavage d’embarcations          11 000  $                  -    $        11 000  $                 -    $  

Numérisation des dossiers          10 000  $         10 000  $                 -    $                 -    $  
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ÉVOLUTION DE L’EXCÉDENT NON AFFECTÉ 

 

 

 

 

ÉVOLUTION PRÉVUE DU FONDS DE ROULEMENT 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Solde au 31 décembre 2022 50 000 $ 

Solde au 31 décembre 2023 400 000 $ 

Utilisation prévue au plan triennal 2024    (250 000) $ 

Remboursement prévue au budget 2024 25 000 $ 

Solde prévu au 31 décembre 2024 175 000 $ 

Utilisation prévue au plan triennal 2025    (90 000) $ 

Remboursement prévue au budget 2025 34 000 $ 

Solde prévu au 31 décembre 2025 119 000 $ 

Utilisation prévue au plan triennal 2026    0 $ 

Remboursement prévue au budget 2026 34 000 $ 

Solde prévu au 31 décembre 2026 153 000 $ 
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5- Délibérations sur le budget 2024 

Les membres du conseil sont intervenus à tour de rôle pour présenter leurs 
points de vue au regard des défis à atteindre en préparant le budget. Bonifier 
les services, assumer l’indexation des coûts, répondre à de nouveaux besoins 
et aux exigences gouvernementales sans trop augmenter la facture ont fait 
l’objet de plusieurs heures de rencontres et de discussions de la part des 
membres du conseil municipal accompagnés du directeur général.  

 

RÉEL 2022 BUDGET 2023 ESTIMÉ 2023 BUDGET 2024

REVENUS

Taxe foncière 1 366 333 $ 2 009 889 $ 2 023 068 $ 1 934 771 $

Services municipaux (tarifs) 1 147 666 $ 1 200 320 $ 1 222 499 $ 1 420 728 $

Paiement tenant lieu de taxes (imm. gouv.) 50 043 $ 46 700 $ 50 587 $ 50 638 $

Transferts (subventions), aide financière et Recyc-QC 190 206 $ 194 956 $ 149 190 $ 192 345 $

Services rendus 10 037 $ 6 800 $ 11 506 $ 80 963 $

Imposition des droits (mutation et permis) 253 382 $ 160 992 $ 221 800 $ 176 542 $

Intérêts et autres revenus 22 446 $ 24 000 $ 26 030 $ 20 000 $

Autres revenus 120 104 $ 84 100 $ 100 924 $ 66 966 $

TOTAL DES REVENUS 3 160 217 $ 3 727 757 $ 3 805 603 $ 3 942 953 $

SURPLUS AFFECTÉ 128 972 $ 0 $ 0 $ 92 500 $

REVENUS ET AFFECTATION 3 289 189 $ 3 727 757 $ 3 805 603 $ 4 035 453,28 $

RÉEL 2022 BUDGET 2023 ESTIMÉ 2023 BUDGET 2024

DÉPENSES

Conseil municipal 118 943 $ 128 091 $ 118 770 $ 131 846 $

Administration générale 440 997 $ 514 405 $ 494 810 $ 549 168 $

Sous-total administration 559 940 $ 642 496 $ 613 579 $ 681 013 $

Sûreté du Québec 220 805 $ 236 239 $ 236 239 $ 252 776 $

Service Incendie 285 564 $ 273 154 $ 271 108 $ 377 379 $

Sécurité civile 6 689 $ 15 928 $ 9 005 $ 14 304 $

Sous-total sécurité publique 513 058 $ 525 321 $ 516 352 $ 644 459 $

Voirie d'été 501 473 $ 541 663 $ 536 872 $ 574 631 $

Enlèvement de la neige 232 369 $ 249 977 $ 259 227 $ 298 752 $

Éclairage des rues 9 521 $ 12 100 $ 10 460 $ 13 750 $

Transport en commun 2 948 $ 3 073 $ 2 373 $ 3 177 $

Sous-total transport 746 311 $ 806 812 $ 808 932 $ 890 310 $

Eau potable 78 085 $ 90 253 $ 96 229 $ 92 427 $

Égouts 48 261 $ 50 049 $ 47 756 $ 103 828 $

Déchets 138 635 $ 145 728 $ 152 971 $ 167 515 $

Matières recyclables 71 130 $ 89 452 $ 94 143 $ 97 820 $

Matières organiques - bacs bruns 64 155 $ 68 794 $ 68 794 $ 77 224 $

Fosses septiques 72 662 $ 96 544 $ 83 788 $ 95 485 $

Protection de l'environnement et des cours d'eau 56 529 $ 84 200 $ 66 606 $ 122 794 $

Sous-total hygiène du milieu 529 457 $ 625 020 $ 610 287 $ 757 093 $

Aménagement, urbanisme et zonage 166 601 $ 170 668 $ 151 681 $ 170 304 $

Embellissement et développement économique 28 748 $ 67 593 $ 85 004 $ 80 405 $

Tourisme, CCDS et Promotion Stratford 60 162 $ 115 669 $ 115 863 $ 152 881 $

Sous-total urbanisme et développement 255 511 $ 353 930 $ 352 548 $ 403 589 $

Activités récréatives 121 539 $ 110 530 $ 108 872 $ 122 370 $

Centre communautaire 17 829 $ 109 223 $ 114 219 $ 50 303 $

Centre multifonctionnel 25 775 $ 25 336 $ 17 452 $ 22 949 $

Bibliothèque et autres 13 498 $ 13 190 $ 12 690 $ 13 254 $

Sous-total loisirs et culture 178 641 $ 258 280 $ 253 234 $ 208 877 $

TOTAL DES DÉPENSES D'OPÉRATION 2 782 918 $ 3 211 858 $ 3 154 932 $ 3 585 341 $

INTÉRÊTS, FRAIS BANQUE ET REMBOURSEMENT CAPITAL 219 687 $ 406 898 $ 360 452 $ 358 112 $

IMMOBILISATIONS 0 $ 109 000 $ 254 499 $ 92 000 $

RETOUR DU SURPLUS AFFECTÉ 

TOTAL DES DÉPENSES 3 002 605 $ 3 727 756 $ 3 769 882 $ 4 035 453,28 $

EXCÉDENT DE FONCTIONNEMENT DE L'EXERCICE 286 584 $ 0 $ 35 721 $ 0,00 $

Municipalité du Canton de Stratford
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6- Adoption du budget et du plan triennal d’immobilisation 2024-2025-

2026 

M. William Leclerc Bellavance, directeur général et greffier-trésorier, présente le 

plan triennal d’immobilisations 2024-2025-2026.  

PLAN TRIENNAL D'IMMOBILISATIONS 2024 - 2025 - 

2026 

CATÉGORIES 2024 2025 2026 

Infrastructures 94 714 $ 194 450 $ 227 300 $ 

Véhicules 37 000 $ 74 314 $ 74 314 $ 

Bâtiments 92 750 $  164 400 $ 124 400 $ 

Plan de développement 20 000 $ 50 725 $ 50 725 $ 

Affectations budgétaires (10 000 $) (165 500 $) (93 000 $) 

TOTAL DES COÛTS APRÈS 

SUBVENTIONS 

234 464 $ 318 389 $ 383 739 $ 

 

INFRASTRUCTURES SOURCE DE 

FINANCEMENT 

COÛT ESTIMÉ 

DU PROJET 

2024 2025 2026 

Plan d'intervention en 

infrastructures routières locales 
Emprunt 2 058 686 $ 41 174 $ 103 750 $ 103 750 $ 

Rues Elgin et des Cèdres Emprunt 1 798 000 $ 15 000 $ 79 100 $ 79 100 $ 

Chemins du lac de la 

Héronnière 
Emprunt 677 000 $ 13 540 $ 11 600 $ 11 600 $ 

Affichettes no civique Budget  25 000 $ 0 $ 0 $ 

Aqueduc (Nouvelle station 

d’eau) 

Emprunt 1 200 000 $ 0 $ 0 $ 33 000 $ 

TOTAL DES COÛTS APRÈS 

SUBVENTIONS 

  94 714 $ 194 450 $ 227 300 $ 

 

VÉHICULES SOURCE DE 

FINANCEMENT 

COÛT 

ESTIMÉ 

DU 

PROJET 

2024 2025 2026 

Rétrocaveuse Fonds de 

roulement 

250 000 $ 25 000 $ 25 000 $ 25 000 $ 

Camion 10 roues Emprunt 400 000 $ 12 000 $ 40 314 $ 40 314 $ 

Camionnette de voirie Fonds de 

roulement 

90 000 $  0 $ 9 000 $ 9 000 $ 

TOTAL DES COÛTS 

APRÈS SUBVENTIONS 

  37 000 $ 74 314 $ 74 314 $ 

 

BÂTIMENTS SOURCE DE 

FINANCEMENT 

COÛT 

ESTIMÉ 

DU 

PROJET 

2024 2025 2026 

Chalet des loisirs – 

Réaménagement et toiture 

Budget  20 000 $ 0 $ 0 $ 

Domaine Aylmer - Toiture Budget  0 $ 20 000 $ 0 $ 

Portes de garage - Garage 

municipal 

Budget  0 $ 20 000 $ 0 $ 
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Centre communautaire - 

Construction 

Emprunt 

(1 620 000 $) 

 

4 850 000 $ 

 

72 750 $ 

 

124 400 

$ 

 

124 400 

$ 

TOTAL DES COÛTS 

APRÈS SUBVENTIONS 

  92 750 $  164 400 

$ 

124 400 

$ 

 

 

Il est proposé par M. Richard Picard, 

et résolu; 

 

D’ADOPTER le budget 2024 et le plan triennal d’immobilisation 2024-2025-2026 

tels que présentés. 

2023-12-24 

Adoptée à l’unanimité des conseillers(ères) 

 

 

7- Période de questions 

Un citoyen demande si l’emprunt du règlement d’emprunt pour les rues Elgin et des 

Cèdres sera de 1,8M$. Le directeur général mentionne qu’après les subventions 

initiales, l’emprunt sera d’environ 1 355 000 $ auquel s’appliquera des subventions sur 

10 et 20 ans. 

 

 

8- Levée de la séance extraordinaire 

Il est proposé par Madame Natalie Gareau,  

et résolu : 

 

Que la séance soit levée à 20 h 04. 
2023-12-25 

    Adoptée à l’unanimité des conseillers(ères) 

 

 

 

 

 

 

 

_____________________________  _______________________________ 

Denyse Blanchet    William Leclerc Bellavance 

Mairesse Directeur général / greffier-trésorier 

PLAN DE 

DÉVELOPPEMENT 

SOURCE DE 

FINANCEMENT 

COÛT 

ESTIMÉ 

DU 

PROJET 

2024 2025 2026 

Service de garde - Clôture Budget  10 000 $ 0 $ 0 $ 

Traverse piétonnière Budget  5 000 $ 0 $ 0 $ 

Station de lavage à bateaux Emprunt 382 000 $ 0 $ 50 725 $ 50 725 $ 

Barrière rang des Bouleaux Budget  5 000 $ 0 $ 0 $ 

TOTAL DES COÛTS 

APRÈS SUBVENTIONS 

  20 000 $ 50 725 $ 50 725 $ 


