


Résumeé 2022

L'année 2022 a été trés active pour Promotion Stratford, avec I'arrivée en avril d'un nouveau
coordonnateur au développement, M. Francis Lariviere. Ce dernier a pris la releve de Mme
Katia Beaudry qui a rejoint I'équipe de la Société de développement économique du Granit
(SDEG) en novembre 2021. Comme le démontre le présent rapport, I'arrivée de M. Lariviére a
permis de mettre en place plusieurs mesures de soutien et d'accompagnement des
entreprises et organismes de Stratford, tout en favorisant une mise & jour du plan d'action de
I'organisme.

En étroite collaboration avec les ressources et les organismes oeuvrant au sein de la
municipalité, de la MRC et en Estrie, Promotion Stratford assure la mise en place de mesures
de soutien aux entreprises, coordonne des actions visant la mise en valeur de la notoriété de
Stratford et soutient les organismes locaux dans la réalisation de leurs mandats respectifs.

La gouvernance de |'organisme est assurée par un conseil d'administration de cing personnes,
dont deux sont désignées par le conseil municipal. En juillet 2022, un nouvel administrateur,
M. Jean-Guy Boisvert, est venu se joindre au conseil d'administration de Promotion Stratford.
Durant la méme séance du conseil, Mme Denyse Blanchet a été élue présidente, M. Jean
Thifault vice-président et M. Denis Lalumiére secrétaire-trésorier.
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Présidente
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Les mandats

Plan de développement Stratford 2030 - Ensemble en action

Pour Promotion Stratford, la force de la municipalité réside dans sa communauté. En
effet, l'organisme se veut un levier de développement social et économique du milieu incluant
tous les citoyens. Promotion Stratford est le premier accompagnateur de la Municipalité dans
son plan de Développement. De ce fait, Promotion Stratford vise & un développement
communautaire et social dans une démarche collaborative de co-construction avec les acteurs
déja présents sur le territoire.

Développer
Promotion Stratford participe & la transformation active de la
municipalité en réalisant des projets qui permettent le développement
économique de Stratford. Il soutient le développement des entreprises,
aide & leur intégration, stimule la création et aide au maintien des
emplois présents dans la communauté.
Axes du Plan de développement:

* Développement économique et emploj;

e Coceur villageois;

* Tourisme et villégiature.

Accompagner

Promotion Stratford vise l'‘amélioration du bien-étre de chaque
personne dans la communauté pour gu'elle puisse réaliser son plein
potentiel. Le succés de la communauté est lié au bien-étre de tous les
citoyens.

Axes du Plan de développement:

e Défi démographique;
* Loisir et culture.

Mobiliser

Afin de développer la communauté de Stratford, il est nécessaire que
Promotion soit & |'écoute des projets de la communauté et qu'il agisse
en tant que facilitateur des initiatives citoyennes.
Axe du Plan de développement:

* Loisir et culture.




Les réalisations

Des contacts étroits avec les instances régionales de la SDEG et de la SADC permettent aux
industries de Stratford d'accélérer leur développement. Promotion Stratford est un facilitateur
pour l'accés aux bonnes ressources disponibles sur le territoire de la MRC du Granit.

En lien avec son mandat de développement économique, Promotion Stratford et le Cercle des
gens d'affaires (CGAS) ont appuyé la SDEG en décembre 2022 dans la rencontre de 4
entreprises sur le territoire de la municipalité. En étroit partenariat avec les ressources
présentes, des suivis périodiques sont établis afin de faire cheminer leurs dossiers et ainsi
favoriser leur développement.

Soutenant l'initiative du CGAS, Promotion Stratford participe & la préparation d'un sondage
concernant les services proximités et l'identification des champs d'intéréts des citoyens et ce,
dans le but de les inciter a s'engager davantage dans la vie sociale économique de Stratford.

Développement économique

Promotion Stratford s'est doté d'un répertoire de toutes les subventions intéressantes et
disponibles pour les projets en cours et futurs de la municipalité. Le logiciel choisi est
Microsoft Planner qui permet de structurer les demandes de subventions.

Durant les 6 derniers mois, plusieurs entreprises sont venues consulter Promotion Stratford
concernant leurs enjeux:

* Services de proximité: 2

* Tourisme: 2

¢ Entrepreneurs: |

* Entrepreneuriat social et communautaire: 1

Des contacts étroits avec les instances régionales de la SDEG et de la SADC permettent aux
industries de Stratford d'accélérer leur développement. Promotion Stratford est un facilitateur
pour |'accés aux bonnes ressources qui sont disponibles sur le territoire de la MRC du Granit.

Dans son réle d'accompagnateur de la Municipalité, Promotion Stratford a déposé des
demandes dans divers programmes de financement dans le but d'accélérer les projets en
cours:

* Programme d'infrastructures municipales pour les ainés (PRIMA)

* Fonds régions et ruralité (FRR)

* Fonds pour l'accessibilité canadien (FA)

* Programme d’'amélioration et de construction d'infrastructures municipales (PRACIM)

Promotion Stratford a effectué plusieurs rencontres avec des firmes spécialisées dans
l'aménagement du cceur villageois principalement dans l'optique d'un futur développement
résidentiel.




Promotion Stratford a participé activement au développement de la Société de Gestion du
Parc du lac Aylmer (SGPLA) en travaillant notamment sur la stratégie de marketing pour la
saison 2022 ainsi que pour la saison & venir. La ressource de Promotion a également
accompagné la SGPLA dans la rédaction de demandes de subvention:

* Programme de développement de I'offre touristique des parcs régionaux (DOTPR)

* Fonds de développement local, SADC région de Mégantic

* Projet d'aide aux petites entreprises touristiques rurales (PAPETR), SADC région de

Mégantic

En lien avec son mandat de développement économique, Promotion Stratford et le Cercle des
gens d'affaires (CGAS) appuient la SDEG dans la rencontre de 4 entreprises sur le territoire
de la municipalité, la rencontre a eu lieu le 7 décembre 2022. En étroit partenariat avec les
ressources présentes, des suivis périodiques sont établis afin de faire cheminer leurs dossiers
dans le but de favoriser leur développement.

Soutenant linitiative du CGAS, Promotion Stratford participe dans |'établissement d'un
sondage concernant les services proximités et lidentification des champs d'intéréts des
citoyens dans le but de les faire s'impliquer dans la vie sociale économique de Stratford. Ainsi
ce sondage appellera & la mobilisation et la dynamisation de la population.

Au cours des 6 derniers mois, le volet de développement économique a pris 85% du temps de
la ressource de Promotion Stratford. De ce 85%, I'ensemble des réalisations peut étre vu sous
un ensemble, dans le graphique suivant:

® Développement économigque
= Développement communautaire et social
= Mobilisation et concertation

= Programme de
subvention

m SGPLA

= Accompagnement
d'entreprises




Développement communautaire et social

Les & premiers mois ont permis & la ressource de Promotion de se familiariser avec les
organismes présents a Stratford. Il a en effet été possible pour la nouvelle ressource de faire
le tour des principaux comités.

Il a donc été possible pour le coordonnateur d'accompagner divers comités et organismes:
Evénement d'accueil annuel (Pique-nique familial)

* Comité bibliotheque

e Service d'activités estivales (SAE+)

e Comité des loisirs

En lien direct avec le mandat d'accueil des nouveaux arrivants que la Municipalité lui a confié,
le coordonnateur de Promotion a accueilli une vingtaine de nouvelles familles lors de
I'événement annuel d'accueil. Une pochette contenant le nouveau guide d'accueil, une
nouvelle carte des attraits ainsi que toutes les informations pertinentes pour une intégration
réussie a été remise & chaque nouvelle famille.

En partenariat avec la SDEG et le Bureau coordonnateur du CPE Sous Les Etoiles, la
Municipalité a déposé une proposition dans le cadre des Projet-pilotes de responsables d'un
service de garde éducatif en communauté. Ce projet permettra & la Municipalité d'offrir un
local pour I'établissement d'un service de garde familial et ainsi augmenter de 12 nouvelles
places ce service de proximité essentiel. Ce projet permettra également la création de 2
nouveaux emplois & Stratford.

Au cours des 6 derniers mois, le volet de développement communautaire et social a pris 5% du
temps de la ressource de Promotion Stratford. De ce 5%, I'ensemble des réalisations peut étre
vu sous un ensemble dans le graphique suivant:

»

Evénement
® d'accueil annuel

= Autres comités

u Développement économique
= Développement communautaire et social
= Mobilisation et concertation




Mobilisation et concertation

Considérant que l'attraction de nouveaux citoyens et la rétention de ceux sur place sont au
coeur des préoccupations de la municipalité de Stratford, la mobilisation des services
municipaux, des associations, des comités et des organismes municipaux envers cette priorité
représente un atout indéniable pour y parvenir. Une Stratégie de communication, pilotée par
Promotion, visant spécifiquement & faire rayonner la municipalité de Stratford et promouvoir
son image de marque a été écrite et adoptée par le conseil municipal.

Depuis l'arrivée de la nouvelle ressource de Promotion, 3 rencontres de la Table de
concertation des comités et organismes se sont tenues permettant, en autre, la publication
d'une programmation d'activités saisonniéres sous un nouveau format. Il a été également
possible de discuter des enjeux et des solutions & apporter aux différents défis rencontrés par
tous.

Au cours des 6 derniers mois, le volet de mobilisation et concertation a pris 10% du temps de
la ressource de Promotion Stratford. De ce 10%, I'ensemble des réalisations peut étre vu sous
un ensemble, dans le graphique suivant:

m Table de
concertation

m Stratégie de
communication

= Développement économique
= Développement communautaire et social
= Mobilisation et concertation






