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C’est avec beaucoup de fierté que nous vous présentons le Plan de développement
de Stratford pour la période 2020-2030. Ce plan est le résultat de plusieurs mois d’analyse,
de réflexion et de discussion avec de nombreux citoyens et partenaires.

Avec 'approche et les outils proposés par la démarche « Tableau de bord des communautés »,
nous avons pu faire le point ensemble sur la situation actuelle de la municipalité et identifier
nos défis pour les prochaines années. Des membres de la communauté ont participé a cette
réflexion par le biais de deux rencontres en mai et en juin 2019, au cours desquelles ils ont
pu analyser les données recueillies et proposer des pistes d’action. Une grande rencontre
de consultation citoyenne, tenue le 1°" février 2020, a permis de dégager des consensus
solides sur les priorités de développement de Stratford pour les prochaines années. Nous
remercions toutes les personnes qui ont participé a ces échanges. Votre contribution a été des
plus précieuses.

Le Plan de développement STRATFORD 2030 propose une vision stimulante et rassembleuse
de l'avenir de notre communauté. Il décline cette vision en fonction des grands axes
d’intervention qui se sont dégagés des consultations et propose pour chacun une orientation
qui guidera nos décisions et nos actions collectives. A leur tour, chacune des orientations
se traduit par la formulation d’objectifs a réaliser d’ici 2030. Certains de ces objectifs sont
considérés comme des priorités A, soit des cibles essentielles a atteindre alors que d’autres
sont des priorités B, soit des cibles importantes.

Le Plan de développement STRATFORD 2030 fera I'objet d’un suivi continu et d’une reddition
de comptes annuelle, qui permettra a tous d’en mesurer les progrés et au Conseil, s’il y a lieu,
d’y apporter des ajustements.

Nous sommes maintenant préts a entrer ENSEMBLE EN ACTION!

Denis Lalumieére
Maire
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Riche d’un cceur villageois dynamique
et de cing lacs uniques, Stratford
place la qualité de vie et la mise en
valeur de son environnement au coeur
de son devenir.

Osant I'innovation et I'entreprenariat
comme moteurs d’un développement
durable, elle incite ses citoyennes et
ses citoyens, toujours plus nombreux,
a batir ensemble une communauté
encore plus accueillante, inclusive
et solidaire.

Stratford 2030:
une vision stimulante
et rassembleuse

La vision d’une organisation ou d’une
collectivité exprime ce qu’elle veut
devenir. Cest la cible qu'on veut
atteindre. La vision permet de prendre
des décisions en fonction de la
destination choisie. Elle propose
a tous un objectif clair, inspirant
et ambitieux, mais réalisable.
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MISE EN CONTEXTE

Stratford a connu un déclin important de sa population permanente,
soit une baisse de 15% entre 2006 et 2016. La population est
relativement agée, les 65 ans et plus représentant 32% de la
population (24 % dans la MRC du Granit et 18 % dans I'ensemble
du Québec). Les jeunes de O a 14 ans ne représentent que 9,5%
de la population (16 % dans la MRC et dans I'ensemble du Québec).
L’age médian est de 58 ans, ce qui est nettement plus élevé que
dans la MRC (50 ans) et dans I'ensemble du Québec (43 ans).
On retrouve 14,8 % plus d’hommes que de femmes a Stratford (4,6 %
de plus dans la MRC et 1% de moins dans I'ensemble du Québec).

Lavenir de la municipalité dépend en bonne partie de notre
capacité a contrer ce déclin démographique et a attirer chez nous
de nouveaux citoyens permanents et particulierement de nouvelles
familles.

Par ailleurs, I'offre de logements de qualité est limitée et il N’y a
pas de zone identifiée pour du développement résidentiel dans le
périmetre urbain, ce qui ne facilite pas la construction résidentielle
et 'implantation de nouvelles familles.

VISION STRATFORD 2030

Le déclin démographique est la plus grande menace qui pése sur
la communauté de Stratford. Il en va de notre capacité a maintenir
un cadre de vie et des services de qualité.

Stratford a tout ce qu’il faut pour étre une communauté attractive
et dynamique.

Toutefois, des mesures énergiques sont nécessaires pour améliorer
notre bilan démographique.

ORIENTATION
Augmenter la capacitée de Stratford d’attirer
de nouveaux résidents.

OBJECTIF 1 PRIORITE A

Soutenir le développement résidentiel et la rénovation domiciliaire
dans le périmétre urbain.

PISTES D’ACTION
» |[dentifier les zones de développement résidentiel
dans le périmétre urbain.

» Promouvoir le Reglement municipal sur les ententes relatives
a des travaux municipaux.

» Offrir des incitatifs a la rénovation résidentielle.

OBJECTIF 2 PRIORITE A

Offrir des incitatifs a I'installation de nouveaux résidents,
et particulierement de nouvelles familles, dans le périmétre urbain.

PISTES D’ACTION
» Offrir des incitatifs a la construction résidentielle.

OBJECTIF 3 PRIORITE A

Mettre en place une structure d’accueil des nouveaux résidents,
permanents et saisonniers.

PISTES D’ACTION

» Prendre contact avec les nouveaux résidents des leur arrivée
dans la municipalité.

» Offrir aux nouveaux arrivants un panier de bienvenue (informations
sur la municipalité, ses commerces et services, ses organismes
communautaires, échantillons de produits locaux, etc.).



ORIENTATION
Soutenir le développement des entreprises
et la création d’emplois.

PRIORITE A

Augmenter la capacité de soutien et d’action en matiere
de développement.

PISTES D’ACTION

» Mettre sur pied un organisme a but non lucratif (OBNL) dédié
au développement social et économique de Stratford
et convenir d’une entente de délégation de certains mandats
et de ressources de la municipalité vers cet OBNL.

» Soutenir TOBNL pour qu’il se dote d’une ressource
professionnelle dédiée au développement social
et économique de Stratford.

PRIORITE A

Assurer I’acceés aux services internet haute vitesse
sur 'ensemble du territoire de la municipalité.

PISTES D’ACTION

» Evaluer les investissements requis pour étendre le réseau
actuel a 'ensemble du territoire.

» Identifier les sources de subventions potentielles
pour I'élargissement du réseau (gouvernements, MRC,
socio-financement, partenaires privés, etc.).

» Evaluer la possibilité et les différentes modalités d’un
investissement municipal dans I'élargissement du réseau.




ORIENTATION

Faire du cceur villageois un milieu de vie
inspirant et un lieu de rencontre attractif
pour toute la communaute de Stratford.

PRIORITE A

Aménager au ceeur du village un lieu de rencontres sociales,
éducatives et culturelles pour les citoyens de tous dges, incluant
une salle communautaire adaptée a la tenue d’activités sociales
et culturelles.

PISTES D’ACTION
» Le Conseil municipal étudie différentes alternatives. Les pistes
d’action pour cet objectif seront précisées dans les prochains mois.

PRIORITE A

Aménager au ceeur du village un parc urbain « Quatre saisons ».

PISTES D’ACTION
» Le Conseil municipal étudie différentes alternatives. Les pistes
d’action pour cet objectif seront précisées dans les prochains mois.

PRIORITE B

Aménager au ceeur du village un espace couvert pour la tenue
d’activités sociales et culturelles et la pratique d’activités sportives
« Quatre saisons ».

PISTES D’ACTION
» Le Conseil municipal étudie différentes alternatives. Les pistes
d’action pour cet objectif seront précisées dans les prochains mois.
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ORIENTATION
Favoriser la diplomation des jeunes
et la formation continue des adultes.

PRIORITE A

Assurer la vitalite et le développement de I’école du village comme
élément essentiel du devenir de Stratford.

PISTES D’ACTION

» Aménager, en collaboration avec le Centre de services scolaire
des Appalaches, des espaces additionnels pour les activités
scolaires et parascolaires.

PRIORITE A

Encourager et soutenir la réussite éducative des jeunes
de Stratford.

PISTES D’ACTION
» Augmenter les efforts de reconnaissance lors de I'obtention
de diplébme d’études.

» Offrir des incitatifs aux jeunes qui poursuivent des études
post-secondaires.

PRIORITE A

Améliorer I'accés a la bibliothéque municipale.

PISTES D’ACTION
» Relocaliser la bibliotheéque municipale.

» Augmenter les activités d’animation éducatives offertes aux adultes.




MISE EN CONTEXTE
Les activités culturelles et de loisirs sont des éléments essentiels
de la qualité de vie d’'un milieu. De plus, une vie culturelle active et la
disponibilité d’activités de loisirs et sportives font partie des criteres qui
influencent grandement la décision de s’installer dans un milieu ou de
continuer a y résider.

A cet égard, Stratford peut compter sur des bénévoles trés engagés qui
consacrent une énergie considérable a I'organisation d’activités de loisirs
et de culture. Les moyens mis a leur disposition, y compris sur le plan
des infrastructures, ne sont toutefois pas a la hauteur des besoins. Les
organismes concernés méritent d’étre mieux outillés et mieux soutenus.

VISION STRATFORD 2030
Tous les citoyens reconnaissent la valeur de I'action bénévole en matiere
de culture et de loisirs.

Cet engagement doit toutefois étre mieux soutenu, dans le cadre
d’un partenariat ou non seulement le financement mais aussi les priorités
d’action sont discutés et convenus.

ORIENTATION
Offrir aux citoyens et visiteurs I’acces

a des activités culturelles et de loisirs riches
et diversifiees.

OBJECTIF 12 PRIORITE A

Etablir un partenariat étroit avec le Comité des Loisirs
et le Conseil de la Culture et revoir périodiquement

la programmation des activites «loisirs» et «culture»
dans la municipalité.

PISTES D’ACTION
» Convenir d’une entente de gestion entre la Municipalité
et chacun de ces deux organismes.

OBJECTIF 13 PRIORITE A

Mettre sur pied et animer une table de concertation en loisirs
et culture (table des présidents d’organismes):
recherche de synergie, calendrier harmonisé, etc.

PISTES D’ACTION

» Identifier les organismes devant composer cette table
de concertation.

» Réunir les représentants des organismes deux fois par année
pour coordonner les calendriers d’activités et établir
les collaborations requises a leur réalisation.

OBJECTIF 14 PRIORITE B

Augmenter I’offre de loisirs et de culture
par des ententes intermunicipales.

PISTES D’ACTION

» Négocier des ententes de partenariats avec des municipalités
dotées d’installations non disponibles a Stratford.

» Améliorer le programme de remboursement pour activités
sportives et de loisirs hors Stratford.



ORIENTATION
Faire de Ila protection et de la mise en valeur
de I’environnement une marque distinctive
de Stratford.

PRIORITE A

Améliorer la performance de Stratford en matiére de revalorisation
des matiéres résiduelles et de réduction des déchets.

PISTES D’ACTION

» Poursuivre les efforts de sensibilisation des citoyens a I'importance
de réduire les déchets.

» Réduire la fréquence de cueillette des déchets domestiques
(bac vert).

» Offrir aux citoyens I'accés a un centre de tri et de récupération
de matériaux secs.

PRIORITE B

Engager la municipalité et ’ensemble des citoyens dans un effort
significatif de lutte aux changements climatiques et de réduction
des gaz a effet de serre.

PISTES D’ACTION
» Elaborer et mettre en ceuvre une stratégie municipale d’adaptation
et de lutte aux changements climatiques (Plan vert).




Renforcer la reglementation municipale en matiére
d’environnement et s’assurer de son respect par ’ensemble
des citoyens, des visiteurs et des touristes.

PISTES D’ACTION
» Restreindre, sinon interdire, 'usage de pesticides en milieu
résidentiel (villégiature ou milieu urbain).

» Assurer une surveillance des régles relatives aux bandes riveraines
et aux installations septiques.

» Elaborer et mettre en application un plan de gestion environnemental
des fossés municipaux (controle de I'érosion).

Mettre en ceuvre une stratégie de lutte aux espéces exotiques
envahissantes (EEE).

PISTES D’ACTION
» Sensibiliser les utilisateurs des lacs a I'importance de laver
les embarcations et leur offrir des moyens pour le faire.

» Soutenir les actions des associations de protection de lacs,
notamment en matiére de lutte aux especes exotiques
envahissantes EEE.

Mettre en ceuvre une stratégie d’embellissement de la municipalité.

PISTES D’ACTION
» Mettre sur pied et soutenir un comité d’embellissement.

» Inscrire la municipalité au programme «Fleurons du Québec ».




ORIENTATION
Developper le potentiel touristique
et de villégiature de la municipalité

PRIORITE A

Faire du Parc du lac Aylmer et du Marais Maskinongé un parc
régional Quatre Saisons.

PISTES D’ACTION

» Réaliser le Plan directeur du Parc du lac Aylmer: accueil
et information, camping et hébergement touristique, programmation
d’activités, etc.

» Finaliser les démarches de transfert de la gestion du Marais
Maskinongé en faveur de la Municipalité.

» Mener avec la SGPLA les démarches nécessaires pour obtenir
'appui des municipalités riveraines du lac Aylmer en faveur
du développement du Parc.

PRIORITE A

Promouvoir les attraits récréotouristiques de la municipalite.

PISTES D’ACTION
» Réaliser une carte des attraits et services de Stratford.

» Développer une signalisation vers nos attraits et services
avec une signature visuelle distinctive.

» Se doter d’une signalisation propre dans la municipalité
avec accent sur nos points d’intérét.




OBJECTIF 22 PRIORITE B

Faire de Stratford un jalon incontournable de la Route des Sommets.

PISTES D’ACTION

» Exploiter le theme des «sommets» dans les outils
de communication de Stratford.

» Participer activement aux «Journées des Sommets».

» I[dentifier dans la municipalité des endroits stratégiques
pour observer les étoiles.

» Evaluer la possibilité d’aménager une halte routiére pour inciter
les visiteurs a s’arréter dans la municipalité.

OBJECTIF 23 PRIORITE B

Soutenir le développement de I’hébergement touristique
et la cohabitation harmonieuse de ces ressources avec les résidents.

PISTES D’ACTION

» S’assurer que les résidences de tourisme sont inscrites
ala CITQ et que leur capacité d’accueil respecte la capacité
des installations sanitaires.

» Adopter une politique de «bon voisinage » entre les résidences
de tourisme et les résidents réguliers, incluant un «code d’éthique »
auxquels ils devraient adhérer.

» Revoir les tarifs applicables aux résidences de tourisme pour tenir
compte de l'utilisation intensive de ces immeubles.

» Aider les résidences de tourisme a promouvoir les attraits
ainsi que les commerces et services de Stratford.
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